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Al socio unico di SEA AMBIENTE Spa,

il Collegio Sindacale riferisce all'’Assemblea decis che e stata convocata per |'approvazione itieidio
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 redattoidmgiministratori e comunicato al Collegio Sindacale
unitamente ai prospetti di Nota integrativa, adleégati di dettaglio, alla Relazione sulla Gesticent il
Rendiconto Finanziario.

Il Collegio Sindacale espone quindi la sintesi@lattivita svolte nel corso dell'esercizio chius8 aDicembre
2019, nell'adempimento dei doveri e compiti praviiil’art. 2403 e seguenti del Codice Civile, nbéde
proprie osservazioni e proposte in ordine al bilauat 31/12/2019 ed alla sua approvazione.

Il Collegio Sindacale ha esercitato le attivita vijilanza previste dalla legge, nonché dai prinaipi
comportamento del Collegio Sindacale raccomanddtConsiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili.

Avendo la Societa conferito I'incarico della rewise legale dei conti ad una Societa di Revisiogaléeiscritta
nel registro istituito presso il Ministero dellaustizia, non prevedendo lo statuto che la revislegale dei
conti sia esercitato dal Collegio Sindacale I'atidivdi revisione legale dei conti, ai sensi detl@lo 2409bis
e seguenti del Codice Civile, é stata svolta datleieta di Revisione legaldHY BOMPANI Srl incaricata
dall’'assemblea dei Soci per il triennio 2018 — 208(rinvia, in tal senso, alla relazione al bilem2019,
fornita da parte delle stessa societa di revisione.

RELAZIONE AL BILANCIO ex art. 2429, co.2 C.C.

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 20[Ittivita del Collegio e stata ispirata alle Nog di
Comportamento raccomandate dai Consigli NaziorelDebttori Commercialisti ed Esperti Contabili.

Il Collegio é stato nominato con Assemblea del &tlesbre 2018 e restera in carico fino alla apprioves
del bilancio relativo all’esercizio 2020.

Il Collegio ha vigilato sull’osservanza della leggedello statuto e sul rispetto dei principi di retta
amministrazione.

| Sindaci hanno partecipato alle Assemblee dei salle riunioni del Consiglio di Amministrazioneeglle
guali in relazione alle operazioni deliberate, abihse delle informazioni acquisite, non sono sistentrate
violazioni della legge e dello statuto.

Il Collegio ha ottenuto dagli amministratori durané riunioni svolte informazioni sul generale ameéato
della gestione e sulla sua prevedibile evoluziooeché sulle operazioni di maggiore rilievo, pelde
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla 8@ci

Il Collegio ha acquisito conoscenza e vigilato'suthluzione dell’assetto organizzativo della sajetnche
tramite la raccolta di informazioni dai responsad@lle funzioni aziendali, riconoscendone nel samplesso
'adeguatezza sebbene certe aree necessitino libraigenti come piu volte richiesto dal Collegio.

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 C.C..

Non sono stati rilasciati, nel corso del 2019,@allegio Sindacale pareri previsti dalle disposizio materia
di diritto societario non essendosi verificati epupposti richiesti dal sistema legislativo vigente

Il Collegio ha acquisito dalla societa di revisionearicata della revisione legale dei conti, dteagii incontri
svolti informazioni relative agli esiti delle vedhe effettuate e alle principali poste patrimoniedl
economiche del bilancio chiuso al 31 dicembre 2@tb8dividendone i contenuti emersi.
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Il Collegio Sindacale condivide la proposta del €igho di Amministrazione di rimettere all’Assemhbléei
soci le modalita di destinazione dell’utile d’eseiw, ed invita il socio a destinare I'utile a niga per rafforzare

la liquidita dell’azienda anche in ragione degtirgf che questa dovra affrontare nel 2020 a sedeiifi eventi
pandemici e della riduzione dei ricavi consegualtdi perdita del cliente Comune di Camaiore, noraifee
conseguente incertezza ed attuale indeterminatiet raomento in cui sara possibile traghettarepessonale
dipendente legato alla “commessa Camaiore”, il@sgtd continuando a gravare sull'economia delléetnc
seppur al momento attutita della gestione deglinsénti a sostegno dell’occupazione derivanti dai
provvedimenti normativi legati alla pandemia Cotvf@l-

E’ stata verificata I'osservanza delle norme dgkeinerenti la predisposizione della Relazioneas@ikstione
nonché della opportuna Relazione sul Governo Swradeintrodotta ai sensi della Legge n. 175/2016, ¢ale
riguardo non si evidenziano osservazioni particalariferire.

Il Collegio da atto che:

* nella redazione del Bilancio, sono stati seguifirincipi previsti dall'art. 2423 bis del C.C, in
particolare sono stati correttamente applicati ingpi di prudenza, di comparabilita e della
competenza economica, nonché il nuovo principiotatuiti della prospettiva della continuazione
dell’attivita aziendalealla luce delle novita introdotte dal D. Leg. 8912015, tradotte nell’'ultimo
principio contabile OIC n. 11, licenziato dall’Orgami Italiano di Contabilita nei primi mesi del2®
e che in parte gia impatta e produce i suoi effefitbilanci d’esercizio a fare data dal 01/01/2017

* sO0no stati rispettati gli schemi di stato patrinad@ie di conto economico previsti dal Codice Civile
agli artt. 2423 ter, 2424 e 2425, come modificdtirgegrati dal D. Leg. n. 139/2015;

* s0no state rispettate le disposizioni relative rayalie voci dello stato patrimoniale come previsto
dall'art. 2424 bis C.C., come modificati ed integdal D. Leg. n. 139/2015;

» dai controlli effettuati non risultano compensatidinpartite;

» ai sensi dell'art. 2426 C.C., punto 5 e punto 6 sono presenti voci a tale titolo iscritte per itui
Collegio Sindacale specifica che non vi sono stadgimentazioni di tali voci nel corso del 2019.

| CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI:

Le immobilizzazioni materiali ed immateriali sort@ate iscritte al costo storico di acquisto o didquzione,
che comprende tutti i costi direttamente imputabllibene. Comprende altresi altri costi, per latguo
ragionevolmente imputabile al bene medesimo.

| crediti sono iscritti secondo il valore di presbite realizzo. Si evidenzia che I'accantonamentimrado
svalutazione crediti a fine esercizio e stato aféab sulla base di una analisi dettagliata delitreommerciali

in essere al 31 dicembre 2019. Il Collegio speifite 'ammontare complessivo del fondo & pari ad €
1.053.912 ed é relativo ad una prudenziale accamento svalutazione dei crediti riferibili, oltléeavariabile
accantonamento fiscale, ad accantonamenti relatwtende che riguardano i due principali creditmila
societa ossia il Comune di Viareggio ed il Comun€amaiore, per quest'ultimo, si tratta dei crenititurati

fino alla data del 30 settembre 2019. Le motivazatve hanno indotto a generare tali accantonansenio
esplicitate nel documento nota integrativa di aqzagmamento al bilancio di esercizio.

Si segnala che la Societa ha provveduto a movimentandi svalutazione crediti esisti al 31 dicemB019
nella misura sotto riportate:

Natura Fondi Svalutazione Anno 2019 Anno 2018

- Fondo Svalutazione Crediti Commerciali fiscale 100.915 100.915
- Fondo Svalutazione Crediti verso Comune di Viaregjo 0 651.78%
- Fondo Svalutazione Crediti verso Comune di Camaie 952.997 566.933
- Fondo Svalutazione F. Carnevale 0 0
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Nessun utilizzo e stato effettuato per la coperdiaediti inesigibili per procedure concorsudb per perdite
su crediti di modesta entita (< a euro 2.500 euro).

Il Collegio, alla data odierna di chiusura dellagente relazione, ha verificato che il Comune dr&ftjgio ha
riconosciuto i pregressi crediti vantati da Sea fnte Spa.

Il Collegio Sindacale ha condiviso la scelta di lempentare I'accantonamento al 31 dicembre 2016rald
svalutazione crediti complessivamente stanziatibaadio per quanto concerne I'appostamento compless
di €uro 952.997 a fronte delle vicende legali apedn il Comune di Camaiore, derivanti anche datsaloni
dirette effettuate con i legali della societa, cle#la misura attuale € in grado di coprire adegunatde il
rischio verso tale credito. E’ tuttavia opporturpeaficare che tale accantonamento del fondo sazhe
crediti v/ Camaiore non € legato all’abbandono adepdella societa di tutte quelle attivita in @ods causa
per cercare di recuperare il credito stesso.

| costi e ricavi sono imputati secondo il princigiocompetenza economico temporale.

Il costo di acquisto dei beni materiali ed immagkrirova rappresentazione contabile tra le attidi stato
patrimoniale, rettificati dai corrispondenti fordliammortamento.

Il processo di ammortamento é stato effettuatorsopiani di ammortamento disposti dalla socgetidéenuti
rappresentativi della residua stimata utilita d=iib

| debiti sono esposti al loro valore nominale.

L'organo amministrativo ha adeguato la posta nedatil Fondo Rischi fornendo i dovuti dettagli intano
integrativa sia relativamente agli utilizzi effedtu nel corso dell'esercizio 2019 sia relativamenatgi
accantonamenti al 31 dicembre 2019.

Il fondo TFR é costituito dagli accantonamenti d@ieati sulla base delle vigenti disposizioni caittali e
di legge e rappresenta I'effettiva passivita matureei confronti del personale dipendente.

| ratei e risconti rappresentano quote di cosit&@vi che vengono imputati a Bilancio secondoitiecio della
competenza economico temporale.

Il Collegio Sindacale ha verificato la risponderted Bilancio ai fatti ed alle informazioni di cuahavuto
conoscenza a seguito dell’espletamento dei prawer e non ha osservazioni al riguardo.

STRUTTURA PATRIMONIALE FINANZIARIA ECONOMICA DELLA SOCIETA'.

Sono riportati alcuni prospetti ritenuti utili arfore una piu corretta e completa informativa swaglpetti
patrimoniali, economici e finanziari della Sociatiche alla luce delle recenti novita e disposizimtimative
in tema di valutazione sulla continuita aziendale.

In particolare viene proposto il calcolo dei segu@mdicatori, previa riclassificazione dei dati 8itato
Patrimoniale sulla base del criterio finanziario:

2016 2017 2018 2019 (2018/2019)
€ € € € %
Immobilizzazioni 6.712.139 6.415.472 6.247.168 5.944.049 -4,9%
Crediti oltre 12 mesi 0 0 0 2.716.000 +100,0%
Totale Attivo a lungo 6.712.139 6.415.472 6.247.168 8.660.049 +38,6%
Rimanenze 1.150 1.371 46.146 36.706 -20,5%
Liquidita differite 10.456.024 9.024.652 8.134.136 2.778.329 -65,8%
Liquidita immediate 93.597 198.079 470.545 965.258 +105,1%
Totale Attivo a breve 10.550.771 9.224.102 8.650.827 3.780.293 -56,3%
TOTALE ATTIVO 17.262.910 15.639.574 14.897.995 12.440.342 -16,5%
Patrimonio Netto 6.033.688 2.198.663 2.272.607 2.328.887 +2,5%
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Fondi e Tfr 1.488.189 1.430.716 1.313.841 1.301.567 -0,9%
Totale Debiti a lungo 2.017.382 1.630.006 1.400.541 1.829.216 +30,6%
di cui finanziari 316.480 80.019 0 527.649 +100,0%
Totale Debiti a breve 9.211.840 11.810.905 11.224.847 8.282.239 -26,2%
di cui finanziari 841.026 880.970 1.291.091 498.125 -61,4%
TOTALE PASSIVO 17.262.910 15.639.574 14.897.995 12.440.342 -16,5%

Composizione Stato Patrimoniale

20.000.000

18.000.000

16.000.000

W Attivo a lungo

14.000.000
M Liquidita differite

12.000.000 Liquidita immediate

10.000.000 W Rimanenze
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4.000.000

2.000.000

0

ATTIVO 2016  PASSIVO ATTIVO 2017  PASSIVO ATTIVO 2018  PASSIVO ATTIVO 2019 PASSIVO
2016 2017 2018 2019

Margine di Tesoreria

Analizzando il Margine di Tesoreria relativo aléesizio 2019 si rileva, come per gli scorsi anhi tazienda
si trova in una situazione di esposizione finanajasvvero € caratterizzata, anche per la tipoldgiattivita

svolta, per uno squilibrio nel far fronte alle paia correnti con l'utilizzo delle disponibilitaguide e dei
crediti a breve. Rispetto all'anno precedente ilgin@ ha subito una ulteriore contrazione.

Margine di Struttura

Analizzando il Margine di Struttura relativo alkgsizio 2019 il Capitale Fisso finanzia solo intpde attivita
immobilizzate per cui la differenza e coperta andaepassivita correnti. Rispetto all'anno precesléint
margine ha subito una contrazione.

Quick Ratio

Analizzando il Quick ratio relativo all'esercizi®I® notiamo che l'azienda si trova in una situazdinelativa
attenzione finanziaria poiché le liquiditd immedia quelle differite non riescono a coprire le pétss
correnti.

Current Ratio

Analizzando I'Indice di Liquidita (Current ratioglativo all'esercizio 2019 si rileva che l'aziersilérova in
una situazione di esposizione finanziaria datdelagtivita correnti non riescono a coprire le passcorrenti.
Rispetto all'anno precedente, l'indice é rimasstesialmente invariato.

Analisi dei principali indicatori patrimoniali 2018

Attivo a lungo Crediti commerciali
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Il valore delle attivita a lungo temine é crescidto Il valore complessivo dei crediti commerciali e
€ 2.412.881 al termine dell'esercizio 2019 rispatto diminuito nell'esercizio 2019, rispetto a quello

2018, attestandosi ad un totale di € 8.660.049 grecedente, del 39,9% attestandosi ad € 4.287.325.

facendo segnare un incremento del 38,6% nel corglovalore dei crediti commerciali oltre i 12 mesi,

dell'ultimo anno. riclassificato all'interno dello Stato Patrimoniale
gestionale e cresciuto nell'esercizio 2019,
attestandosi ad € 2.716.000.

Attivo a breve Disponibilita liquide

L'Attivo a breve ammonta ad un totale di €Al 31/12/2019 l'azienda puo contare su € 965.258
3.780.293, in calo del 56,3% rispetto al 2018,un ¢ in disponibilita liquide, dato in crescita del 10%
era pari ad € 8.650.827. rispetto all'anno precedente.

Capitale Operativo Investito Netto Patrimonio Netto

Nell'esercizio 2019 il Capitale Operativo InvestitoAl termine dell'esercizio 2019 il valore del
Netto e pari ad € 2.114.403 ed e diminuito del 2#,8 Patrimonio Netto si attesta ad € 2.328.887 e fa
rispetto all'anno precedente, quando ammontava aegistrare un incremento del 2,5% rispetto al 2018
€ 2.812.749. in cui era pari ad € 2.272.607.
Capitale Circolante Netto Debito finanziario
Il Capitale Circolante Netto nel 2019 é negativo Al 31/12/2019 l'azienda riporta passivita
pari ad € -4.501.946 e fa segnare un calo del 74,9fhanziarie per un totale di € 1.025.774, costituit
rispetto all'esercizio 2018, in cui ammontava ad € per € 498.125 da debiti a breve termine e per la
2.574.020. rimanente parte (€ 527.649) da passivita a lunga
scadenza, Il debito finanziario € diminuito del
20,5% rispetto al 2018.
Indebitamento finanziario netto . .
Debiti commerciali
Nell'esercizio 2019 la Posizione Finanziaria Nsetta 1l valore dei debiti v/fornitori € diminuito del
attesta ad € -214.484, in calo rispetto all'annd6,7% rispetto all'anno precedente, attestandosi ad
precedente. € 6.144.453. L'azienda non ha debiti commerciali
oltre i 12 mesi.

Indici di Solidita A0 ALy A0k A0
Copertura Immobilizzazioni 1,20 0,60 0,59 0,48
Indipendenza Finanziaria 0,35 0,14 0,15 0,19
Leverage 2,86 7,11 6,56 5,34
Pfn/Pn 0,18 0,35 0,36 No PFN
Indici di Liquidita 2016 2017 2018 2019
Margine di Tesoreria 1.337.781 (2.588.174 (2.620.166 (4.538.652
Margine di Struttura (678.451) (4.216.809 (3.974.561 (3.615.162
Quick Ratio 114,5% 78,1% 76,7% 46,9%
Current Ratio 11 0,8 0,8 0,5
Capitale Circolante Netto 1.338.931 (2.586.803 (2.574.020 (4.501.946

*k%k
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Il Collegio ritiene che data la perdita del semwizccolta prestato a favore del Comune di Camaievenuto
nel corso del 201%érvizio raccolta rifiuti effettuato fino alla datkel 30/09/201§ abbia influito sulla lettura
dei dati della situazione generale della sociatguble debba essere letta tenendo conto delldagpdrduesta
importante commessa. Le azioni operative intrapdefia societd hon sono state immediatamente risgun
alla situazione verificatasi, azioni che avrebldwouto avviare immediate forme di contenimento dexgkri
gestionali, soprattutto legate al personale dipetediegato alla commessa persa. Ancora, nel caisp020,
sono in essere varie iniziative legate alla norzzalzione operativa gestionale, che dovrebbero pradi
stabilizzare le varie aree di costo rispetto dufato ed ai margini operativi attuali.

Come evidenziato, comunque, il Collegio ritiene @aunque importante proseguire con il miglioraraent
della struttura patrimoniale, per stabilizzare féoraare la tendenza rispetto agli esercizi prengdgrca la
correlazione tra impieghi e relative fonti di firdemento.

Con riferimento agli indici di rotazione il Collegpone in evidenza sia una riduzione della duradiandei
pagamento verso i fornitori, sia una buona gestmelta tempistica media di incasso dei crediti eofi,
guanto meno relativa al Comune Viareggio.

Al 31 dicembre 2019 infatti parte dell’attivo fissontinua ad essere ancora finanziato con il pagsiwrente,
cio vuol dire che parte delle immobilizzazioni (@stimenti) sono allo stato attuale finanziate comtifdi
finanziamento a breve termine con conseguente@fiegativo sulla liquidita aziendale.

Conto Economico a valore aggiunto

Il Collegio sindacale, nella predisposizione deltdassificazione del conto economico a valore aqi, ha
ritenuto, di includere il TFR nel costo del perdend TFR, infatti, &€ piu assimilabile ad un debfton la sola
differenza che il creditore € un dipendente del¥ada) che non ha una scadenza prefissata conseagpie

un debito commerciale. A differenza degli accantoeati, vi € certezza che in futuro tali risorse rdowmo
essere corrisposte al dipendente, mentre I'accantento trovera una manifestazione monetaria solo al
verificarsi di un evento aleatorio che potrebbehangerificarsi solo parzialmente o non verificaffatto. Per
tale motivo, e stato prudenzialmente preferito marare il TFR alla stregua di un debito e come thdtrarlo

dal margine. Sicuramente tale impostazione hantaggio di rendere I'analisi piu prudenziale. Shiscono
pertanto i dati riclassificati secondo questa ini@zisne con i relativi indici che ne scaturiscono.

2016 2017 2018 2019
€ 9% ricavi € % ricavi € %ricavi € % ricavi

(+) Ricavi dalle vendite € ,; 553514 100,09 27.513.360 100,0% 24.649.733 100,0% 23.501.188 100,0%

prestazioni

(+/-) Var. rimanenze prodotti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
I(;'\)/_'ir;ftgime““ di-imm.ni per 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(+) Altri ricavi 1.396.233  6,6%  496.127 1,8% 378.345 1,5% 350.872 1,5%
gglec;;%vade”a produzione 5, 619 447 106,6% 28.009.487 101,8%  25.028.078 1015%  23.861.060 101,5%
() Acquisti di merci (1.105.705) 572%  (850.797) 3,1%  (951.512) 3,9%  (960.818) 4,1%
() Acquisti di servizi (11.797.860) 55,6% (18.497.103) 67,2% (15.867.878) 64,4% (14.874.147) 63,3%
(-) Godimento beni di terzi (61.510) 0,3%  (66.071) 0,2%  (24.653) 0,1%  (68.171) 0,3%
(-) Oneri diversi di gestione (147.199) 0,7% (212.258) 0,8% (202.604) 0,8% (345.536) 1,5%
(+/-) Var. rimanenze materie (1.034) 0,0% 1.371 0,0% 44775 -0,2% (9.439) 0,0%
Costi della produzione (13.113.308) 61,8% (19.624.858) 71,3% (17.001.872) 69,0% (16.258.111) 69,2%
VALORE AGGIUNTO 9.506.139 44.8%  8.384.629 30,5%  8.026.206 32,6%  7.602.949 32,4%
() Costi del personale (6.299.136)29,7% (6.679.745) 24,3% (6.623.294) 26,9% (6.550.365) 27,9%

MARGINE OPERATIVO
LORDO (MOL)
(-) Ammortamenti (586.309) 2,8%  (682.735) 2,5%  (705.476) 2,9%  (700.006)  3,0%

3.207.003 15,1% 1.704.884 6,2% 1.402.912 57% 1.052.584 45%

Pag.8

Relazione del Collegio Sindacale per Assemblea dei Soci



) Accantonamenti e
svalutazioni

0,0%  (233.496) 0,8%

SEA AMBIENTE S.p.A.

(346.437)  1,4%

(426.064)  1,8%

RISULTATO
OPERATIVO (EBIT)

2.620.694 12,3%

788.653  2,9%

350.999 1,4%

(73.486)  -0,3%

(-) Oneri finanziari
(+) Proventi finanziari

(47.718)
614.242 2,9%

02%  (43.643) 0,2%

6.046

0,0%

(43.817)  0,2%
638  0,0%

(43.676)  0,2%
276.394  1,2%

Saldo gestione finanziaria

566.524 2,7%

(37.597) -0,1%

(43.179) -02%

232.718 1,0%

RISULTATO CORRENTE

3.187.218 15,0%

751.056 2,7%

307.820 1,2%

159.232  0,7%

(-) Altri costi non operativi 0 00% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(+) Altri ricavi non operativi 0 00% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Saldo altri ricavi e costi non operativi 0 00% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

RISULTATO PRIMA IMPOSTE

3.187.218 15,0%

751.056 2,7%

307.820 1,2%

159.232 0,7%

(-) Imposte sul reddito

(840.698)  4,0%

(315.703)  1,1%

(188.422)  0,8%

(102.952) 0,4%

RISULTATO NETTO

2.346.520 11,1%

435.353 1,6%

119.398 0,5%

56.280 0,2%

Riepilogo:
2016 2017 2018 2019
€ € € €
Ricavi delle vendite 21.223.214 27.513.360 24.649.733 23.501.188
Valore della Produzione 22.619.447 28.009.487 25.028.078 23.861.060
Margine Operativo Lordo (Mol) 3.207.003 1.704.884 1.402.912 1.052.585
Risultato Operativo (Ebit) 2.620.694 788.653 350.999 (73.486)
Risultato ante-imposte (Ebt) 3.187.218 751.056 307.820 159.231
Utile netto 2.346.520 435.354 119.398 56.278
Nelle tabelle seguenti si riportano i principaliici di redditivita e di rotazione.
Margini Economici
o - || I —
oo 2016 2017 2018 2019
= Ricavi = Mol Ebit Utile netto
Indici di Redditivita 2016 2017 2018 2019
ROE 38,9% 19,8% 5,3% 2,4%
ROI 15,2% 5,0% 2,4% (0,6%)
ROS 12,3% 2,9% 1,4% (0,3%)
ROT 3,0 9,3 8,0 11,1
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Ricavi = € 23.501.188

Nell'ultimo bilancio, relativo all'esercizio 2019l fatturato & diminuito rispetto all'anno precetien
attestandosi ad € 23.501.188. Tenendo conto déleecamponenti del valore della produzione (vadae

rimanenze prodotti, altri ricavi, costi capitaliiail Valore della Produzione Operativa si atéestd €
23.861.060, in calo rispetto al 2018.

Il dato € comunque strettamente legato a due ffgitimicipali riconducibili sia alla perdita del s&zio svolto
per il Comune di Camaiore avvenuta a far data 841032019, sia per la riduzione dei servizi di igiairbana
(principalmente attivita di raccolta indifferenza¢ spazzamento) svolti da Sea Ambiente, versohilesto
incremento delle attivita di raccolta differenzidi rifiuti urbani, azioni che dipendono dalleigiohe volute

e poste in essere dai Comuni clienti (oggi solor&jgio) e che, quindi, si riflettono plasticamente
sul’andamento del fatturato della societa.

Ebit = € 350.999

Il valore dell’Ebit & diminuito, per le motivaziosbpra esposte, attestandosi ad € -73.486 pafi,alo del
fatturato.

Mol = € 1.402.912

Il Margine Operativo Lordo (MOL) é diminuito del 286 rispetto al 2018, attestandosi ad € 1.052.p&4,
al 4,5% del fatturato. Nell'esercizio 2019, la $iese del Mol rispetto all'anno precedente é ricamitzle ai
seguenti fattori: il calo del fatturato dovuto atleuse di cui sopra, sia ad un complessivo peggemto delle
incidenze dei costi operativi che fanno registrasgliamente un aumento del 0,2 punti.

RENDICONTO FINANZIARIO

Conforme allo schema di rendiconto finanziario etabmdalla Fondazione Nazionale di

Ricerca dei Commercialisti Documento di Ricerca - 2tam 2019

2017 2018 2019
€ € €

+/- Ebit 788.653 350.999 (73.486)
- Imposte figurative (326.177) (198.938) (113.434)
+/- Nopat 462.476 152.061 (186.920)
+ Ammortamenti, Accantonamenti e Tfr 1.221.588 1.361.331 1.440.682
Flusso di Cassa Operativo Lordo 1.684.064 WV 1.513.392 W 1.253.762
+/- Clienti 142.099 1.110.881 2.849.825
+/- Rimanenze (221) (44.775) 9.440
+/- Fornitori 1.017.196 (968.052) (1.230.884)
+/- Altre attivita 1.289.273 60.039 (215.422)
+/- Altre passivita 1.448.483 (60.698) (1.005.458)
+/- Variazione fondi (596.326) (772.730) (752.950)
Variazione CCN 3.300.504 W (675.335) (345.449)
Flusso di Cassa della Gestione Corrente 4.984.568 838.057 908.313
+/- Investimenti/Disinvestimenti (386.068) (537.172) (396.887)
Flusso di Cassa Operativo 4.598.500 W 300.885 511.426
+/- Equity 0 0 0 ()
+/- Variazione debiti v/banche a breve termine 399 410.121 (792.966) —{
+ Incremento debiti v/banche a lungo termine 0 0 527.649 %b

A
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+ Incremento debiti leasing 0 0 0
+ Incremento altri debiti finanziari 0 0 0
+ Proventi finanziari 6.046 638 276.394
+/- Variazione altre attivita finanziarie 0 (280.404) 5.404
+/- Partecipazioni e titoli 0 0 0
+/- Proventi/Oneri straordinari 0 0 0
Flusso di Cassa al servizio del Debito 4.644.490 W 431.240 A 35279007
+ Scudo fiscale del debito 10.474 10.516 10.48.2
- Restituzione debiti v/banche a lungo termine (236.461) (80.019) 0
- Restituzione debiti Leasing 0 0 0
- Restituzione altri debiti finanziari 0 0 0
- Oneri finanziari (43.643) (43.817) (43.6763)
Flusso di cassa per azionisti 4.374.860 W 317.920 A 494.71:3
- Dividendo distribuito (4.270.378) (45.454) 0
Flusso di Cassa Netto 104.482 M 272.466 A 494713
Disponibilita liquide finali 198.079 470.545 965.25¢8
5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000 |
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 . P
o — R—
2017 2018 2019
=m Flusso di Cassa Operativo Lordo = Flusso di Cassa Operativo
Flusso di Cassa Netto
ANALISI CASH FLOW
2017 2018 2019
€ € €
Flusso di Cassa Operativo Lordo 1.684.064 W 1.513.392 W 1.253.762
Flusso di Cassa Operativo Lordo - -10,1% -17,2%
Variazione CCN 3.300.504 W (675.335) A (345.449)
Variazione CCN - -120,5% +48,8%
Flusso di Cassa della Gestione Corrente 4.984.568 W 838.057 4 908.313
Flusso di Cassa della Gestione Corrente - -83,2% +8,4%
Flusso di Cassa Operativo 4.598.500 W 300.885 A 511.426
Flusso di Cassa Operativo - -93,5% +70,0%
Flusso di Cassa al servizio del Debito 4.644.490 W 431.240 A\ 527.907
Flusso di Cassa al servizio del Debito - -90,7% +22,4%
Flusso di cassa per azionisti 4.374.860 W 317.920 A 494713
Flusso di cassa per azionisti - -92,7% +55,6%
Flusso di Cassa Netto 104.482 A 272.466 A 494713
Flusso di Cassa Netto - +160,8% +81,6%
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SEA AMBIENTE S.p.A.

ANALISI DEI FLUSSI FINANZIARI

Il rendiconto finanziario utilizzato per I'analisiquello dei flussi di liquidita che determina,ladhttispecie,
il Flusso di cassa disponibile per gli azionistifananziatori (detto anche Unlevered Free CashftoFree
Cash-flow to the Firm). Tale flusso corrispond€lalsso di cassa operativo, ovvero quello che ssatudalla
gestione caratteristica dell'impresa al lordo degéri finanziari e della restituzione delle risomipiegate da
tutti i finanziatori dell'impresa (capitale di rfso e di terzi). Per calcolare tale flusso occartiéizzare il
concetto del NOPAT, ovvero considerare le c.d. ist@digurative che rappresentano la parte di ingost
imputabile al solo risultato operativo che la stxipagherebbe se non ci fossero gli oneri finanzar
proventi/oneri straordinari che in Italia sono arte deducibili. Iniziamo la nostra analisi coprimo flusso
di cassa detto operativo lordo dato dalla sommaN@#PAT con i costi non monetari per eccellenza owve
gli ammortamenti e gli accantonamenti. Nell'ultibiancio approvato, relativo all'esercizio 2019|ukso di
cassa operativo lordo € positivo ma é diminuitoldgR% rispetto all'esercizio precedente, attestsirat €
1.253.762. Il flusso di capitale circolante risulegativo a causa dell'incremento delle altreitatir del calo
sia dei debiti verso i fornitori, sia delle altragsivita e fondi, nonostante si registri una dirpione dei crediti
verso i clienti ed una riduzione delle rimanenze.

FLUSSO DI CASSA DELLA GESTIONE CORRENTE

Continuiamo la nostra analisi con il flusso di @adslla gestione corrente che, dopo quello oper&trdo, &
l'indicatore pit importante della performance fimania di un‘azienda. Esso comprende tutte le ap@reche
costituiscono le attivita tipiche dell'azienda ghesentano il carattere di continua ripetitivitd tesnpo.
Nell'esercizio 2019 il flusso di cassa della gesticorrente € positivo, ovvero le entrate monetisidtano
maggiori delle uscite monetarie, ed e cresciuttidgdo rispetto all'esercizio precedente, attesiandd €
908.313. Le risorse generate dalla gestione ca@m possono essere impiegate per il fabbisogmeraie
dall'altro flusso, che attiene I'area degli invesgtnti in immobilizzazioni necessarie per un evelatgailuppo
aziendale.

FLUSSO DI CASSA OPERATIVO

Il flusso di cassa operativo rappresenta il fludsoassa al lordo degli oneri finanziari e dei Hemdiscali
derivanti da questi ultimi e misura la liquiditangeata dalla gestione aziendale per tutti gli ititas (azionisti

e finanziatori) al netto delle spese non cash.ededriazioni del circolante non cash e delle netess
investimento/reinvestimento. Un flusso positivo genliquidita disponibile che pud essere impiegsa
effettuare pagamenti del debito (interessi passieistituzione sorta capitale) e del patrimonidontividendi

e riacquisto di azioni proprie). Un flusso di cassgativo implica che l'impresa deve affrontaredaficit di
cassa che deve essere coperto da nuova immissidBgudy o attraverso l'apporto di ulteriore debito
Nell'esercizio 2019, il flusso di cassa operativpasitivo ed e cresciuto del 70,0% rispetto alfeige
precedente, attestandosi ad € 511.426.

FLUSSO DI CASSA AL SERVIZIO DEL DEBITO

Notevole importanza riveste infine il flusso di sasl servizio del debito, destinato al rimborsiledate dei
debiti a medio e lungo termine contratti per ldizzazione dei progetti aziendali. Il flusso di sasl servizio
del debito & ottenuto a partire dal flusso di cagserativo tenendo conto dei versamenti in confutale

proprio, degli incrementi dei debiti finanziari eigbroventi e degli oneri non operativi. Nell'esgic 2019 |l

flusso di cassa al servizio del debito & pari &2E.907 e risulta sufficiente a rimborsare le ssoottenute
dai finanziatori.
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RENDICONTO FINANZIARIO OIC 10

SEA AMBIENTE S.p.A.

2017 2018 2019
€ € €
A. Flussi finanziari della gestione reddituale (Mebdo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 435.353 119.398 56.280
Imposte sul reddito 315.703 188.422 102.952
Interessi passivi/(interessi attivi) 37.597 43.179 (232.718)
(Dividendi) 0 0 0
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessibradtivita 0 0 0
1. Utile prima di imposte, int., divid. e plus/mintsv. 788.653 ¥ 350.999 W (73.486)
Rettifiche per elementi non monetari che non hamngo contropartita nel CCN
Accantonamenti ai fondi 318.357 309.418 354.612
Ammortamenti delle immobilizzazioni 682.735 705.476 700.006
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 220.496 346.437 386.064
Altre rettifiche per elementi non monetari 0 0 0
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CQ\ 1.221.588 1.361.331 1.440.682
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze (221) (44.775) 9.440
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti 142.099 1.110.881 2.849.825
Incremento/(decremento) dei debiti vs fornitori 1.017.196 (968.052) (1.230.884)
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi (93.399) 17.428 (14.981)
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi 3.093 (4.215) 96.500
Altre variazioni del capitale circolante netto 2.594.566 (360.309) (1.728.463)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN $63.334 ¥ (249.042) (18.563)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (37.597) (43.179) 232.718
(Imposte sul reddito pagate) (315.703) (188.422) (102.952)
Dividendi incassati 0 0 0
(Utilizzo fondi) (362.830) (426.293) (326.886)
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche (716.130) (657.894) (197.120)
Flusso finanziario della gestione reddituale (A)  4.957.445 W 805.394 1.151.513
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'inve stimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (380.068) (526.883) (367.839)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0 0
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (6.000) (10.289) (29.048)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0 0
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) 0 0 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0 0
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) 0 0 0
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0 0
Acquisiz. (cessione) di societa contr. o rami adéeal netto di disp. liquide
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (386.068) ¥ (537.172) (396.887)
C. Flussi finanziari derivanti all'attivita di fina nziamento
Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche 39.944 410.121 (792.966)
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Accensione finanziamenti 0 0 533.053
Rimborso finanziamenti (236.461) (360.423) 0
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0 0 0
Cessione (acquisto) di azioni proprie 0 0 0
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati (4.270.378) (45.454) 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (4.466.895 4244 ¥ (259.913)
Incremento (decremento) delle disponibilita liqu{ée-B+C) 104.482 272.466 494.713
Disponibilita liquide al 1 gennaio 93.597 198.079 470.545
Disponibilita liquide al 31 dicembre 198.079 470.545 965.258
ANALISI CASH FLOW OIC 10
2017 2018 22019
€ € €
1. Utile prima di imposte, int., divid. e plus/mintsv. 788.65: W 350.999 W (73.486)
% change -55,5% -120,9%
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CQ\ 1.221.58¢ 1.361.331 1.440.682
% change +11,4% +5,8%
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN $63.334 V¥ (249.042) (18.563)
% change -106,8% +92,5%
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche (716.130) (657.894) (197.120)
% change - +8,1% +70,0%
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 957.445 W 805.394 1.151.513
% change - -83,8% +43,0%
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (386.068) W (537.172) (396.887)
% change -39,1% +26,1%
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (4.466.895 4.244 W (259.913)
% change +100,1% -6.224,2%
Disponibilita liquide al 31 dicembre 198.079 470.545 965.258
% change +137,6% +105,1%
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
2016 2017 2018 202019
€ € € €
Liquidita 93.597 198.079 470.545 965.258
Crediti finanziari verso terzi 0 0 0 0
Attivita finanziarie correnti 0 0 0 0
Crediti finanziari a breve verso societa del gruppo 0 0 280.404 275.000
Crediti finanziari correnti 0 0 280.404 W 275.000
Debiti v/banche a breve termine (841.026) (880.970) (1.291.091) (498.125)
Obbligazioni 0 0 0 0
Quota corrente di finanziamenti bancari 0 0 0 0
Debiti verso societa di factoring 0 0 0 0
Debiti per leasing 0 0 0 0
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Quota corrente debiti vs altri finanziatori

Debiti finanziari a breve verso societa del gruppo

Indebitamento finanziario corrente

SEA AMBIENTE S.p.A.

Indebitamento finanziario corrente netto

Debiti verso banche

Prestito obbligazionario

Debiti per leasing

Debiti verso altri finanziatori

Debiti finanziari verso societa del gruppo

Indebitamento finanziario non corrente

Posizione finanziaria netta

0 0 0 0
0 0 0 0
(841.026) 4 (880.970) 4 (1.291.0911) (498.125)
(747.429) (682.891) (540.142) 742.133
(316.480) (80.019) 0 (527.649)
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

(316.480) (80.019) 0 4 (527649)
(1.063.909) (762.910) (540.1422) 214.484

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugio@ed in conformita con la raccondazione del CESR del 10 febbraioo 2005

POSIZIONE FINANZIARIA LORDA E NETTA

2016 2017 2018 2019
€ % change € % chang € % change € % change
. . P 0 PN | 0
Debiti v/banche a breve termine 841.026 880970 +4,7% 1291091 +46.,6% 498.125 -61,4%
Altri .debltl finanziari a breve 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
termine
Tot. Debiti finanziari a breve o o a o i o
termine 841.026 880.970 +4,7% 1.291.091 +46,6% 498.125 -61,4%
Debiti v/banche a lungo 316.480 80.019 -74,7% 0 -100.0% 4 527.649 +100,0%
Altri .debltl finanziari a lungo 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
termine
fot. Debiti finanziart a lungo. 316 480 80.019 -74,7% 0 -100,0% 4 527.649 +100,0%
POSIZIONE FINANZIARIA ) o o o ) o
LORDA (PFL) 1.157.506 960.989 170% 191091 *344% 4005774 ~20:5%
(Attivita finanziarie correnti) 0 0 0,0% (280.404) +100,0% (275.000) -1,9%
(Disponibilita liquide) (93.597) (198.079) +111,6%  (470.545) +137,6%  (965.258) +105,1%
POSIZIONE FINANZIARIA ) o ) o ) o
NETTA (PFN) 1.063.909 762.910 28,3% 540.142 -29,2% (214.484) 139,7%
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Struttura del debito al 31/12/2019 Posizione Finanziaria Lorda (PFL) 2019

termine

m Debiti v/banche a breve

m Debiti v/banche a lungo

€ 1.025.77420,5%

Posizione Finanziaria Netta (PEN) 2019
€-214.484-139,7%

Nell'esercizio 2019, la Posizione
Finanziaria Netta (PFN) e diminuita del
139,7% rispetto allanno precedente,
attestandosi ad un valore pari ad € -
214.484. 1l calcolo viene effettuato
sottraendo alla Posizione Finanziaria
Lorda (PFL), costituita dal totale delle

passivita di natura finanziaria e pari ad € 1.025, Te disponibilita liquide (€ 965.258) e le attivfinanziarie
correnti (€ 275.000). In base a questa definizianBFN assume il significato di indebitamento finiano
netto quindi, se positiva, vuol dire che l'aziemd@ndebitata, se negativa significa che il totade debiti
finanziari, ove presenti, € comunque inferioreabre delle liquidita. PFN 2019 = PFL - Disponitzilliquide
- Attivita finanziarie correnti = 1.025.774 - 9658- 275.000 = € -214.484.

Nell'esercizio 2019 la Posizione Finanziaria Lonut al totale delle passivita di natura finanzaontratte
dall'azienda si attesta ad € 1.025.774, in calo2068% rispetto all'anno precedente. La posiziandal &
determinata dal valore dei debiti bancari a brevenine, che ammontano ad € 498.125 e dai mutuiiass
pari invece ad € 527.649. Non risultano iscrittbiancio debiti verso soci per finanziamenti, atlgbiti
finanziari e debiti per leasing. Il valore dellecvattive di cui va diminuita la posizione lordar gtenere la
PFN risulta invece composto da crediti finanzia £ 275.000, cassa e disponibilita liquide pe68.258.
La Posizione finanziaria netta dell'azienda é dataccome somma dei debiti verso banche e deifinarenti

a breve e medio lungo termine, al netto della catsa e delle attivita finanziarie prontamentgldabili. 1l
valore dell'Equity nell'esercizio 2019 & pari a.828.887 mentre il valore del debito, in terminRdisizione
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1.200.000

1.000.000

800.000
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200.000

-200.000

-400.000
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—e—Posizione Finanziaria Netta
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Finanziaria Netta dell'azienda &
negativo, pur evidenziandosi la
presenza di un'esposizione
finanziaria lorda pari a € 1.025.774.
L'indice Pfn/Pn non & pertanto
calcolabile ma l'analisi evidenzia
comunque una situazione di
equilibrio in quanto l'esposizione
debitoria risulta coperta dai valori di
cassa e crediti finanziari. Nel 2018
I'indice risultava pari a 0,24, dato da
una Pfn pari ad € 540.142 ed un
Patrimonio Netto di € 2.272.607. Nel
2017 l'indice risultava pari a 0,35. Le
passivita  finanziarie  contratte
dallazienda sono coperte da
disponibilita liquide ed attivita

finanziarie a breve termine.
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*k*k

ADEGUATEZZA DELL'ASSETTO INFORMATICO DELLA SOCIETA’

E’ stato accertato che gli applicativi installaginmo subito nel 2019 dei significativi cambiameotimpresa
l'implementazione legata al softwar@ucchetti Paghe W&bSono stata portate avanti con i fornitori di
software e con le societa di consulenza, oltre radlenali attivita di manutenzione correttiva ed thatava,
tutta una serie di azioni tese a migliorare I'apparformatico, sia per 'adeguamento alle normativa anche
per elevare i livelli di servizio dettati dai nuaviodelli operativi improntati della societa.

Sempre nel corso del 2019, su richiesta del Calsig@ dato seguito all’avvio dell’attivita direp@r adeguare

ed implementare i software di supporto alle muesigenze normative d organizzative come anche gieevi
dal nuovo D. Leg. n. 14/2019 sulla crisi di impres& richiamando il modificato articolo 2086 deal.ccon
I'aggiunta del comma 2°, sulla modalita di tenggstione e controllo delle attivita amministrativepongono
all'organo amministrativo di adeguare I'assettoamigzativo ed amministrativo della societa allaurated

alle dimensioni dellimpresa, anche in funzioni ldehecessita di rilevare tempestivamente qualunque
elemento che possa pregiudicare la continuita dalen

Tale processo che richiede degli indubbi sforziaargzativi sia in termini di procedure contabiliecdi
formazione del personale, doveva, nei piani e malldeste del Collegio, entrare a pieno regime iconmi
mesi dell’esercizio 2020. Le problematiche legdi® sospensione delle principali attivith ammirasire e
I'utilizzo dello smart working hanno rallentato, ahomento, tale implementazione della base di
informatizzazione delle procedure aziendali.

Si segnala a tal fine:

- Il completamento del sito web online con I'implertaione dell’area “societa trasparente”;
- La messa a regime dei programmi dedicati al'ademuio gestione paghe e rilevazioni presenze ai fini
della contabilita industriale.

Infine, va evidenziato I'implementazione del sistemformatico legato alla gestione della nuova radiva
in materia di Privacy e dati personalecon annesse informative ai dipendenti.

ADEGUATEZZA DELL'ASSETTO ORGANIZZATIVO

Principali interventi organizzativi 2019

Il Collegio ha preso atto che nel corso dei pringisirdell’esercizio 2019 il consiglio di amministi@ze ha
preveduto ad affinare ulteriormente la riorganiezarriformulare I'organigramma aziendale sia pe&ear
funzionali sia per incarichi assegnati al suo moer

E’ stata effettuata una riorganizzazione dell'aseavizi che ha previsto l'individuazione di refetigoer le
funzioni dei cicli aziendali quali impianto ammitretivo contabile, gestione del credito, front offj back
office e consulenza, servizi telefonici e referamdinze.

Si e preso atto della necessita, per la Societidifiduare un referente per ciascun sito di isgoedel
personale (uffici, sportelli al pubblico, magazziziendali, siti di ingresso delle squadre opeedtia cui far
svolgere un ruolo di raccordo con altre struttwierzdali ed in particolare per meglio organizzarattivita e
gli adempimenti anche in materia di normativa amtaike e di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro.
Sono state svolte attivita a sostegno delle aziomiglioramento a seguito dell'indagine di climaérno,
valutazioni di benessere organizzativo e la valatezdel potenziale del personale addetto ai Sehatre,
alla riorganizzazione del settore avvenuta nelacded primo trimestre, sono seguiti incontri copersonale
direttivo per presentazione dei lavori preparaabpiano industriale ed al piano strategico.

ADEGUATEZZA DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO DELLA  SOCIETA’

Pag. 1 7

Relazione del Collegio Sindacale per Assemblea dei Soci



SEA AMBIENTE S.p.A.

Anche nel corso dell’'esercizio 2019 il Collegio &hcale ha proseguito nelle operazioni di verifica
sulladeguatezza del sistema di controllo interatladSocieta attraverso verifiche a campione glitiettive,

e le prassi operative adottate, mediante I'andkdlie procedure operative aziendali, degli orgamigni e
delle mappature dei processi disponibili.

Nell’ambito dello scambio di informazioni con lacseta di revisione legale dei conti, il Collegim8acale ha
richiesto un resoconto sui risultati dei contreiiolti da quest'ultima. Dalle verifiche svolte neono emerse
criticitd, ma i Sindaci invitano la Societa a prggiee nell’affinamento del processo di miglioranedelle
procedura aziendali al fine di ridurre al massimigchi connessi alla natura dell’attivita eseteita

In data 04/07/2019 é stato nominato il responsalglke prevenzione e delle corruzione nonché resgule
della trasparenza ex Legge 190/12 e D.Lgs n. 33&E3hpre nel 2019 viene dato atto che il CdA haymoduto
ad aggiornare il sistema disciplinare ex D.Lgs31/2001.

Nel corso del gennaio 2020 il Collegio ha ricevddd’ Organismi di Vigilanza (OdV) le informazionievanti
riferite alle propria attivita di verifica legatdaaprevenzione della corruzione, pubblicita e peaenza delle
attivita, in aderenza alle indicazioni e nuove dirqeiida fornite dall’A.N.A.C., il quale ha provvddLnoltre
ad elaborazione del nuovo piano di prevenzionadaltruzione per il triennio 2020-2022.

* * *

Tutto cid premesso, il Collegio Sindacale, softcoffili di propria competenza, non rileva motiviatsvi circa
l'approvazione sia del bilancio di esercizio al ddéembre 2019 e relativi allegati, sia della dexisi di
rimettere al’Assemblea dei soci il merito dellastieazione dell’'utile d’esercizio.

Viareggio, 29 giugno 2020

IL COLLEGIO SINDACALE
Il Presidente F.to (Andrea Quiriconi)
Sindaco F.to (Sabina Biagioni)
Sindaco F.to (Stefano Faver)
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